


Chairman’s Review: Annual Report 2024 
 
 Dear Shareholders, 
 On behalf of the Board of Directors,  I am honored to present the 34th Audited Financial Statements of 
Saudi Pak  Leasing Company  Limited,  along with  the Auditor’s Report and  the Directors’ Report  to  the 
members for the financial year ending June 30, 2024. 
  
Economic Challenges: 
 The financial year 2023‐2024 mirrored the difficulties faced in the previous year, as Pakistan’s economy 
continued to grapple with significant challenges. These included substantial federal budget deficits, rising 
prices of essential commodities, political instability following the general elections, and further monetary 
tightening.  These  factors  collectively  slowed  the  country’s  economic  growth  during  the  period  under 
review. 
  
Leadership Transition:  
This year, our Company experienced a significant setback with the passing away of our esteemed CEO and 
Managing Director, Mr. Ahsanullah, on January 20, 2024. His untimely demise created a vacuum, and the 
Board swiftly appointed Mr. Muhammad Naeem Khan, a highly qualified and experienced banker, as a 
director  in  accordance  with  Section  176  of  the  Companies  Act  2017,  ensuring  the  continuity  of  the 
Company’s operations. 
  
Subsequently, the Board’s structure was revised, with Mr. Niaz Ahmed Khan, the then Chairman of the 
Board,  assumed  the  role of CEO  and Managing Director  and  the undersigned    assumed  the  charge of 
Chairman  Board  of  Directors.  This  restructuring,  along  with  the  reorganization  of  the  Board  and  its 
committees, was approved by  the  shareholders during  the Extraordinary General Meeting  (EOGM) on 
April 24, 2024. 
  
Company’s Performance: 
Despite challenges, the Company  remained  resilient and, managed to reduce  its  liabilities and negative 
equity.  By  the  grace  of  Almighty  Allah  and  the  unwavering  efforts  of  the  Board  of  Directors  and 
management  team,  we  successfully  recovered  Rs.  198  million  from  defaulters  and  settled  liabilities 
amounting to Rs. 126 million owed to banks, Certificate of  Investment (COI) holders, and Term Finance 
Certificate (TFC) holders.  This enabled the Company to post a pre‐tax profit of Rs. 128.930 million. While 
legal  recovery processes  remained  slow due  to  their  complexity, we  continued  to pursue out of  court 
settlements on a case‐to‐case basis. 
 
Strategic Shifts: 
In a significant move for the future of our shareholders, the Board passed two key resolutions during the 
EOGM held on April 24, 2024, at Islamabad:  
  
Resolution No. 1 : The Company’s business focus will shift from leasing to consultancy services. 
  
Resolution No 2  : The Company’s name will be changed  from "Saudi Pak Leasing Company Limited"  to 
"Saudi Pak Consultancy Company Limited." 
 
 It  is  pertinent  to mention  that  these  changes  will  not  affect  our  ongoing  recovery  process  against 
defaulters under  the Banking Recovery Act 2001. The purpose behind  this  shift  is  to  avoid  the  SECP’s 
show  cause  notice  regarding  the winding‐up  process  and  to  transact  to  a  license‐free, multi‐faceted 
consultancy business, both locally and internationally. 
 
 
 
 
 



Looking Ahead 
The Company will remain  listed on the Pakistan Stock Exchange  (PSX), with trading to resume once the 
SECP withdraws the  liquidation notice and grants approval for the changes  in the Company’s name and 
business  line. All necessary  regulatory submissions have been made to the SECP, and we are confident 
that these approvals will be granted shortly. 
 
The Company’s focused recovery efforts have significantly reduced negative equity, allowing us to report 
a  profit  of  Rs.  128.930 million  for  the  financial  year  ending  June  30,  2024,  as  compared  to  Rs.  14.58 
million for the previous year. 
 
Acknowledgments: 
  
I am pleased to inform you that the Company’s infrastructure and human resources are well‐prepared to 
support its survival and revival, and we are ready to achieve new milestones once the SECP withdraws the 
liquidation  notice.  The management  is making  every  effort  to  capitalize  on  recoveries  and  negotiate 
settlements with the Company’s creditors and depositors. 
 
 On  behalf  of  the  Board  of  Directors,  I  extend  my  sincere  gratitude  to  the  Regulatory  Authorities, 
particularly to the SECP and PSX, for their guidance and support during the Company’s revival process.  
 
 I  also  acknowledge  the  understanding  and  patience  of  our  creditors  and  depositors  during  these 
challenging times.  
  
Finally,  I  commend  the  management,  led  by  the  CEO,  for  their  relentless  efforts  in  revitalizing  the 
Company. 

 
 

 
Syed Najum Hasnain Kazmi 
 Chairman   
 Karachi: September 19, 2024 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 NOTICE OF 34TH AGM OF SAUDI PAK LEASING COMPANY LIMITED 
 

Notice  is  hereby  given  that  the  34th  Annual  General  Meeting  (AGM)  of  Saudi  Pak  Leasing 
Company Limited will be held on Friday, 11th October, 2024 at 11 a.m. at Registered Office  i.e. 
6th Floor, Lakson Square Building No 1, Sarwar Shaheed Road, Saddar, Karachi  to  transact  the 
following business for the respective year.  
 
A. Ordinary Business: 
1. To confirm the minutes of Extra ordinary General Meeting (EOGM) held on 24th April, 2024 

at Islamabad. 
2. To  receive,  consider  and  adopt  the Audited Accounts  for  the  year  ended  June 30, 2024 

together with the Directors' and Auditors' reports thereon approved by Board of Directors. 
3. To  appoint M/s.  UHY  Hassan  Naeem  &  Co,  Chartered  Accountants  (UHY  International 

Independent  Member)  as  External  Auditors  for  the  year  2024‐2025  and  fix  their 
remuneration as recommended by Board of Directors.  

 
 
4. To transact any other business with the permission of the Chair. 

 

 
  By Order of the Board 

 

 
  Muhammad Imtiaz Ali 

Company Secretary 
 
Karachi. September 19, 2024. 
 
Notes: 
i) The Share Transfer Books of the Company will remain closed from October 07th, 2024 to 

October 11th, 2024 (both days inclusive). 
ii) A member  entitled  to  attend  and  vote  at  the  Annual  General Meeting may  appoint 

another as a Proxy to attend and vote  instead of him/her save that a company being a 
member of this Company may appoint as proxy or as its representative under Section 138 
of the Companies Act., 2017, any person though not a member of the Company, and the 
person  so  appointed  shall  be  entitled  to  exercise  the  same  powers  on  behalf  of  the 
Company which he represents, as if he was an individual member of the Company. 

iii) Members and proxies shall produce his /her original CNIC or Passport at the time of the 
meeting. 

iv) Attested copies of CNIC or the Passport of the beneficial owners and of the proxy shall be 
furnished with the proxy form. 



 
 
v) In case of a corporate entity, the Board of Directors’ resolution /power of attorney with 

specimen  signature  of  the  person  nominated  to  represent  and  vote  on  behalf  of  the 
corporate entity shall be submitted along with proxy form to the Company. 

Vii)  The  instrument appointing a proxy shall be  lodged with the Company Secretary not  less 
than   48 hours before the time fixed for the Meeting. The proxy form shall be witnessed 
by two persons whose names, address and CNIC number shall be mentioned on the form. 

Viii)  A member shall not be entitled to appoint more than one proxy.  If a member appoints 
more  than  one  proxy  and  more  than  one  instruments  of  proxy  are  deposited  by  a 
member with the Company, all such instruments of proxy shall be rendered invalid. 

ix) The Audited financial statements of the company for the year ended June 30, 2024 have 
been made available on the Company’s website. 

x) To meet  the  requirement of  Section 72 of  the Companies Act, 2017  the  Shareholders 
having physical shareholding are encouraged  to open CDC Sub‐account with any of  the 
brokers or Investment Account directly with CDC to place their physical shares into scrip 
less form as the trading of physical shares is not permitted as existing regulations of the 
Pakistan Stock Exchange (PSX). 

xi) Members  are  requested  to  promptly  notify  any  change  in  their  address  and  contact 
details to the Registrar of the Company (CDC) to update their record. 

xii) To  facilitate  remote participation/voting, we will be providing  the  Zoom  video  conference 
facility.  

xiii) Eligible  Shareholders who  are  interested  to  participate  via  video  link  and  have  valid  and 
registered  E‐mail  address  with  the  company’s  registrar  (CDC) may  do  so  by  clicking  the 
following link:  

 
 

 
AGM (SPLC) 
 
Friday, October 11 · 11:00 am – 12:00   noon 
 
Time zone: Asia/Karachi 
 
Google Meet joining info 
 
Video call link: https://meet.google.com/wgr-mitb-yye 
 
By  clicking  the  link  and  entering  the  provided meeting  ID  by  clicking  the  link  and  entering  the 
provided meeting ID. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
Directors’ Report to the Shareholders.  
 

The Directors of Saudi Pak Leasing Company
Limited  (SPLC)  are  pleased  to  present  the
34thAnnual    Report  together  with  audited 
financial statements of the Company for the
year  ended  June  30,  2024.FINANCIAL 
INFORMATION 

(Rs. in millions) 

The  financial  results  of  the  Company  are 
summarized below: 

2024  2023 

Income from operating and financial leases 154.003  32.437 

Other operating income    32.522    55.748 

Financial Cost   (47,403)  (45.460) 

Administrative and operating costs    (59.656  (44.246) 

Profit /(loss) before taxation 128.929     8.346 

Profit (loss) after taxation   107.178      14.581 

 
Country’s Economy on Corporate Sector. 

 
During  fiscal  year  2023‐2024  Pakistan’s  economy  remained  depressed  due  to  internal  and  external 
factors. Political uncertainty after new general elections and the high  inflationary pressure, escalating 
monetary  tightening  and  growing  policy  challenges  resulting  slow  down  in  the  country’s  economic 
growth during the period under review. 

 
 

Other Factors 
 

The company has been out of leasing business for over twelve (12) years mainly due to severe liquidity 
crunch.  This  has  led  to  a  situation where  the  Company  has  been managing  its  affairs  out  of  funds 
generated through settlements and recovery of stuck up portfolio.  
 
Due to lengthy and complex legal process, the pace of recoveries through courts is very slow. Therefore, 
the  main  factor  for  the  present  position  of  recovery  the  Company’s  is  attributed  to  out  of  court 
settlements. Meanwhile the Company was able to settle  liabilities of creditors (Banks), COI holder and 
TFC  holders  out  of  amount  recovered  from  the  defaulters,  after  getting  substantial  hair  cut  to  the 
benefit of the company 
 
Despite  the  slowdown of  economic  activities  and deteriorating  economic  growth  SPLC  continued  to 
maintain  it  survival  and  shown profitability  and  has  been  able  to  reduce  its  liabilities  and  negative 
equity. By  the  grace  of Almighty Allah  and  tireless  efforts  of  the Board  of Directors  and  the  entire 
management team we were able to recover Rs.198 millions from the defaulters and discharge liabilities 
of Rs.126   millions pertaining to Banks, COI holders and TFC holders. By discharge of these Liabilities 
Company earned a pre‐ tax Profit of Rs.128.929 million  .This year SPLC has delivered  its highest ever 
profit  before  tax  1445%  increase  over  last  year.  Earnings  per  share  has  improved  to  Rs.  2.37.The 
Company is trying its level best to recover as much as possible from the non performing portfolio. Due 
to lengthy and complex legal process, the pace of recoveries through courts is slow.  
 
Settlement negotiations with several defaulters are being dealt on case to case basis. Strictly in accordance 
to the right of policy in place, which is in line with SBP regulations and companies act. 

 



 
 
 
Future Outlook 
 
Future  prospects  of  the  Company  heavily  rely  upon  recoveries  through  court  decrees/out  of  court 
settlements, besides new measures  initiated by  the Management  and  the Board of Directors under 
new business line, to avoid it’s winding up. 

 
 Although SPLC is facing liquidity constraints since more than a decade. BOD  and Management are fully 
confident to get rid of these restraints by   striving hard for recoveries and settlement with creditors / 
depositors to clean the books and by capitalizing its drive for recovery of its NPLS as done in the current 
financial year ending June 30,2024. 
 
Changing business line of the company will be prove a major step towards revival of the Company and 
the management are optimistic about bringing further improvement in the next year's results. 
  
RISK MANAGEMENT 

 
Risk  is  inherent  in  all  spheres  of  company’s  activities. Overall  responsibility  for  establishing  the  risk 
management framework rests with the Board of Directors, which is actively involved in review, approval 
and monitoring  the  Company's  risk management  policies  and  ensuring  that  an  appropriately  sound 
internal  control  system  is  in  place  to  manage  those  risks.  This  oversight  is  implemented  through 
independent internal audit reporting to the Audit Committee. 

 
Dividend 
 
On account of persistent  liquidity  crisis  together with huge accumulated  losses,  the Board of 
Directors of Company did not recommend dividend this year also. 
 
Corporate Governance 
 
To develop highest standards of corporate governance that meet the requirements of the Code 
of  Corporate  Governance,  the  company  has  established  sound  and  transparent  corporate 
governance  system.  The  Internal  Auditor  operationally  report  directly  to  the  Board  Audit 
Committee which in turn is headed by a Non‐Executive Independent Director. 
 
Directors' Declaration 
1. The financial statements prepared by the Company present fairly its state of affairs, the result 

of its operations, cash flows and changes in equity. 
2.   Proper books of accounts of the Company have been maintained. 
3.   Appropriate accounting policies have been  consistently applied  in preparation of  financial 

statements and accounting estimates are based on reasonable and prudent judgment. 
4.  International  Accounting  Standards  as  applicable  in  Pakistan  have  been  followed  in 

preparation  of  financial  statements  and  any  departures  there  from  has  been  adequately 
disclosed and explained. 

5. The system of  internal control  is sound  in design and has been effectively  implemented and 
monitored and is being improved further.  

6.   There has been no material departure  from the best practices of corporate governance, as 
detailed in the listing regulations. 

 
7.   The key  information as  to operating and  financial data of  the  company  is available  in  the 

annual report. The categories and pattern of shareholding as required by the Companies Act 
2017 (Formerly Companies Ordinance 1984) are also included in the annual report. 



8.   No trading in shares of the Company was carried out by the Directors, Executives and their 
spouses and minor children during the year. 

 
9.  Due to present  financial and  liquidity position, the Company has been  facing difficulties  in 

fulfilling  its  financial obligations.  The details of  amounts overdue,  if  any,  are disclosed  in 
relevant notes to the financial statements. 

 
10. During the year meetings of the Board of Directors were held on video link to save cost for 

approval the respective accounts for the relevant period, and transact the other routine and 
emergent business of the Company.  

 
 

 
*Mr. Ahsanullah Director/CEO died on 20.01.2024. 
**Mr. Muhammad Naeem Khan inducted as director against casual vacancy created due to    
     death of Mr. Ahsanullah. 
   
Audit Committee 
 
The current Audit Committee comprised of 3 non ‐ executive directors, viz. Syed Najmul Hasnain 
Kazmi, Mr. Muhammad Waqar  and Mr. Muhammad  Naeem  Khan.  During  the  year,  four  (4) 
meetings  of  the  Audit  Committee were  held  to  approve  the  accounts  and  other  important 
internal matters. 
 
HR & Remuneration Committee 
 
The Board has  formed an HR & Remuneration Committee.  It comprise of  three members, Viz: 
Mr. Muhammad Naeem Khan (Chairman / Non‐Executive Director), Syed Najmul Hasnain Kazmi 
(Independent / Non‐ Executive Director) and Mr.Niaz Ahmed Khan  (Managing Director/ CEO). 
The HRR Committee held its four (4) meetings during the year. 
 
External Auditors 
 
M/s.  UHY  Hassan  Naeem  &  Co,  Chartered  Accountants  were  appointed  as  auditors  of  the 
Company for the year 2024. 
 
Pattern of Shareholding 
‐ The pattern of shareholding as required under the Companies Act, 2017 and Clause (xvi) of 

the Code of Corporate Governance form part of this annual Report. 
‐ Six Year s' Operating and Financial Data 
‐ Six year  financial performance and data of  the Company are  summarized and annexed  to 

these financial Statements 
 
Gender based Diversity 
 
With 16% of women employees SPLC gender based diversity have been transformative,  
professional development of opportunities and our progressive working policies are uplifting the 
role of women in work force.  
 

Name of Directors  Designation Number of meetings held during the year Attended

Syed Najmul Hasnain Kazmi  Chairman 8 8

Mr. Muhammad Waqar  Director 8 8

Mr. Niaz Ahmed Khan  Directo/ CEO 8 8

*Mr. Ahsan Ullah (late)  Director CEO 8 4

**Mr.Muhammad Naeem Khan  Director 8 3



Director’s training 
 
All the directors have obtained certification from SECP approved directors training program. 
 
Acknowledgement 
 
On behalf of  the board we would  like  to place on  record our appreciation  for our  regulators 
SECP.  In  these  challenging  times  they  have  stepped  up with  policies  and measures  that  are 
prudent, proactive, balanced for the economy and safe guard of the borrowers and institutions.  
We  are  indebted  to  our  shareholders who  have  provided  steadfast  support  and we  are  also 
thankful to all our stakeholders. The board and management remain committed to maintaining 
the highest  standards of  governance and assure  that we will work  for  the betterment of  the 
company. Lastly but not  the  least, we express our deepest appreciation and gratitude  for our 
management and staff for their dedication and hard work. 
On behalf of the Board of Directors 
 
 
     

 
                September 19, 2024 
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Annexure A 
[see regulation 36(1)] 
 
Statement of Compliance with Listed Companies (Code of Corporate Governance) 
Regulations, 2019 
 
Name of company: Saudi Pak leasing Company limited 
Year ending:  30.06.2024 
 
The company has complied with the requirements of the Regulations in the following manner:‐ 
 
1. The total number of directors are 4 as per the following,‐ 
a. Male: 4 
b. Female: Nil 
 
2. The composition of the Board is as follows: 
i. Independent directors:    4 
ii. Non‐executive directors: 3 
iii. Executive directors:        1 
 iv. Female directors:         NIL 
 
3. The directors have confirmed that none of them is serving as a director on more than seven 
listed companies, including this company; 
 
4. The company has prepared a code of conduct and has ensured that appropriate steps have 
been  taken  to disseminate  it  throughout  the  company along with  its  supporting policies and 
procedures; 
 
5.  The  Board  has  developed  a  vision/mission  statement,  overall  corporate  strategy  and 
significant policies of the company. The Board has ensured that complete record of particulars 
of  the  significant policies along with  their date of approval or updating  is maintained by  the 
company; 
 
6. All the powers of the Board have been duly exercised and decisions on relevant matters have 
been taken by the Board/ shareholders as empowered by the relevant provisions of the Act and 
these Regulations; 
 
7. The meetings of  the Board were presided over by  the Chairman and,  in his absence, by a 
director elected by the Board for this purpose. The Board has complied with the requirements 
of  Act  and  the  Regulations with  respect  to  frequency,  recording  and  circulating minutes  of 
meeting of the Board; 
 
8. The Board has a formal policy and transparent procedures for remuneration of directors  in 
accordance with the Act and these Regulations; 
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9. The Board has arranged Directors’ Training program for the following: 
(All the four sitting Directors have attended Accredited Directors Training) 

i) Syed Najmul Hasnain Kazmi 
ii) Mr. Niaz Ahmed khan 
iii) Mr. Muhammad Waqar 
iv) Mr. Muhammad Naeem Khan 

      
10. The Board has approved appointment of chief financial officer, company secretary and head 
of  internal audit,  including  their  remuneration and  terms and conditions of employment and 
complied with relevant requirements of the Regulations; 
 
11. Chief  financial  officer  and  chief  executive officer  duly  endorsed  the  financial  statements 
before approval of the Board; 
 
12. The Board has formed committees comprising of members given below.‐ 
 

a) Audit Committee:  
i) Mr. Muhammad Waqar ……………..  Chairman 
ii) Syed Najmul Hasnain Kazmi………….Member 
iii) Mr. Muhammad Naeem Khan…………Member 

 
b) HR and Remuneration Committee : 

i) Mr. Muhammad Naeem Khan ……………Chairman 
              ii) Mr. Syed Najmul Hasnain Kazmi………….Member 
             iii) Mr. Niaz Ahmed Khan …………………………Member 

 
13. The  terms of reference of  the aforesaid committees have been  formed, documented and 
advised to the committee for compliance; 
 
14.  The  frequency  of meetings  (quarterly/half  yearly/  yearly)  of  the  committee were  as  per 
following,‐ 
 
a) Audit Committee: 4  
b) HR and Remuneration Committee: 3 
 
15. The Board has set up an effective internal audit function/ or has outsourced the 
internal  audit  function  to  who  are  considered  suitably  qualified  and  experienced  for  the 
purpose and are conversant with the policies and procedures of the company. 
 
16.  The  statutory  auditors  of  the  company  have  confirmed  that  they  have  been  given  a 
satisfactory rating under the Quality Control Review program of the Institute of Chartered 
Accountants of Pakistan and registered with Audit Oversight Board of Pakistan, that they and all 
their partners are in compliance with International Federation of Accountants (IFAC) guidelines 
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on code of ethics as adopted by  the  Institute of Chartered Accountants of Pakistan and  that 
they and the partners of the firm involved in the audit are not a close relative (spouse, parent, 
dependent and non‐dependent children) of  the chief executive officer, chief  financial officer, 
head of internal audit, company secretary or director of the company. 
 
17. The  statutory auditors or  the persons associated with  them have not been appointed  to 
provide  other  services  except  in  accordance  with  the  Act,  these  Regulations  or  any  other 
regulatory  requirement  and  the  auditors  have  confirmed  that  they  have  observed  IFAC  
guidelines in this regard; 
 
18. We confirm that all requirements of regulations 3, 6, 7, 8, 27, 32, 33 and 36 of the 
 Regulations have been complied with; and 
 
19. Explanation for non‐compliance with requirements, other than regulations 3, 6, 7, 
8, 27, 32, 33 and 36 are below (if applicable): 
 
 
 
 
 
 
__________________ 
Signature  
(Syed Najmul Hasnain Kazmi) 
Chairman 
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